RECEPTIONAT AVIZAT

Agentia Nationald pentru Cercetare Sectia ASM

si Dezvoltare

2021 2021

RAPORT STIINTIFIC ANUAL

privind implementarea proiectului din cadrul Programului Postdoctorat
(2020-2023)
,, Teoria si praxiologia pregatirii manageriale-legislativ - sportive a specialistilor din domeniu in

societatea cunoagterii* cu cifrul nr. 20.00208.1908.08.

Prioritatea Strategica : Provociri societale
Conducatorul proiectului Budevici — Puiu Liliana
Rectorul USEFS Veaceslav Manolachi
Consiliul stiintific USEFS Buftea Victor

Chisinau 2021



1. Scopul etapei anuale conform proiectului depus la concurs

Finalizarea cercetdrii stiintifice si elaborarea formatului final al disertatiei.

2. Obiectivele etapei anuale

1. Determinarea, argumentarea si validarea instrumentelor, a modelului integrat — operational
al pregatirii managerial — legislative si formularea recomadarilor teoretico-metodice destinate
specialistilor practicieni si sportivilor, 1n calitate de cunostinte si date de suport

2. Validarea experimentald a modelului integrat — operational al pregitirii managerial —
legislative si a conceptiei de formare si dezvoltare a specialistului din domeniu

3. Actiunile planificate pentru realizarea scopului si obiectivelor etapei anuale

1. Analiza literaturii de specialitate cu referire la problematica cercetata.

2. Selectarea metodologiei in corespundere cu scopul si obiectivele stabilite in cercetare

3. Determinarea necesitatii Conceptiei formarii si dezvoltarii specialistului din domeniu si a
modelului integrat — operational al pregatirii managerial — legislative.

4. Implementarea Conceptiei formarii si dezvoltarii specialistului din domeniu si a modelului
integrat — operational al pregatirii managerial — legislative in procesul de formare si
perfectionare a competentelor (manageriale si legislative) a studentilor de la facultatile de profil
5. Validarea experimentald a Conceptia formarii si dezvoltarii specialistului din domeniu si a

modelului integrat — operational al pregatirii managerial — legislative.

4. Actiunile realizate pentru atingerea scopului si obiectivelor etapei anuale

1. Elaborarea conceptului teoretico — practic al disertatiei

2. Determinarea metodelor de cercetare si aplicarea lor in demersul stiintifico — practic.

3. Elaborarea si aplicarea chestionarelor sociologice diferitelor categorii de resurse umane
angajate In domeniul culturii fizice si sportului, inclusiv cel educational.

4. Acumularea datelor sociologice si experimentale. Interpretarea si validarea acestora.

5. Formularea concluziilor si recomandarilor teoretico — practice

6. Diseminarea rezultatelor cercetarii in cadrul evenimentelor si manifestarilor stiintifice.
Publicarea acestora in Materialele Conferintelor nationale/internationale, in revistele stiintifice
de profil din tara si straindtate.

5. Rezultatele obtinute (descriere narativa 3-5 pagini)

Activitatea de cercetare - inovare in cadrul proiectului ,, Teoria si praxiologia pregatirii
manageriale-legislativ - sportive a specialistilor din domeniu in societatea cunoasterii * S-a
planificat si realizat integral in aceasti etapa anuala. In cadrul cercetirii au fost studiate si
prezentate reperele epistemologice ale pregatirii profesionale moderne a specialistilor din
domeniul culturii fizice. Astfel, s-a stabilit, ca Sistemul national de pregatire profesionald din
Republica Moldova, la fel ca si alte sisteme internationale, se afla intr-un proces de transformare
structurala. O componentd importantd a conceptului modern de educatie vocationald (invatamantul
superior de educatie fizica si sport) este educatia pe mai multe niveluri, asa cum recomanda
Declaratia de la Bologna a Cadrului calificarilor. Introducerea unui sistem de Invdtdmant pe mai



multe niveluri a presupus o restructurare importanta a procesului educational stabilit anterior,
respective a continutului, formelor si metodelor de predare specifice. In acest context, problema
dezvoltarii armonioase si versatile a specialistului din domeniul culturii fizice, cu luarea in
considerare a caracteristicilor sale individuale, a motivelor si intereselor personale, a orientarilor
valorice si a cerintelor societatii moderne au generat pregatirea profesionald pe baza unei abordari
bazate pe formarea de competente. La nivel international, invatamantul superior de cultura fizica si
sport dispune de o structura diferita.

Au fost prezentate Fundamente ale pregatirii profesionale manageriale a specialistilor din
domeniul culturii fizice. Pe masura ce amploarea diferitelor sfere ale activitatii umane s-a extins, a
devenit necesar si se separe conducerea intr-un tip de lucru separat, specific, pentru a asigura
coordonarea si activitatea participantilor intregii echipe de angajati. In viitor, acest lucru a dus la
extinderea sferei de management si la specializarea acestuia. In prezent, Republica Moldova asiguri
intr-o masurd insuficientd pregitirea managerilor sportivi. Institutiile de Invatimant superior de
profil care formeaza manageri sportivi exista in tarile europene, iar programele lor de formare s-au
format mult mai devreme decat in tara noastra. Acest lucru este de inteles, intrucat, managementul
este direct legat de economia de piata.

Au fost analizata Pregatirea legislativi a specialistilor din domeniul culturii fizice si sportului.
Nevoia de pregatire legislativa este dictatd de provocarile cu care se confruntd astdzi resursele
umane din sport. Autoritatile competente sunt puse in situatia de a lua masurile decisive pentru a
consolida protectia legala, atdt a sportivilor, cat si a altor specialisti care asigurd dezvoltarea si
functionarea culturii fizice si a sportului, ca sistem menit sd mentind sandtatea natiunii, precum $i a
prestigiului statului pe arena internationali. Intr-o societate aflati in permanentd schimbare,
Cunoasterea si intelegerea conceptelor juridice, aplicarea lor eficientd in practica si activitatile
sportive reprezintd o necesitate in conditiile in care metodologia moderna stimuleaza flexibilitatea si
sociabilitatea studentului in calitatea sa de actor principal in procesul de predare-invatare. Pregatirea
legislativa a specialistilor de toate nivelurile care lucreaza in domeniul sportului ar trebui sa devina
un fundament esential pentru indeplinirea cerintelor definite in principiile acte normative ce
reglementeaza sportul.

A fost elaboratd Conceptia formarii si dezvoltarii profesionale a specialistului din domeniu
centarta pe conexiunea eficienta a activitatilor stiintifice, metodologice si educationale. Conceptia a
fost definita ca o integritate ordonata de auto-guvernare a unui set de elemente care functioneaza
dinamic §i a caror interactiune este axatd pe atingerea obiectivului de predare a acesteia. Scopul
acestei conceptii l-a constituit in principal formarea si dezvoltarea unui sistem de competente
generale si specifice, care asigura pregatirea profesional-gtiintifica i metodicd a absolventului
pentru domeniul stiintei sportului, capabili sa conduca institutiile scolare (inclusiv si cele sportive),
sa construiasca, sd dezvolte si sd promoveze organizatiile sportive (federatii, cluburi sportive, centre
de pregatire olimpicd) si odatd cu aceasta destinele resurselor umane implicate: copii/elevii,
profesori, antrenori si resursele auxiliare. De asemenea, implicd pregatirea cadrelor stiintifico-
pedagogice in domeniul educatiei fizice, in conformitate cu nivelul de dezvoltare si cu cerintele
societatii contemporane, care permit o imbunatatire substantiald a calitatii instruirii si rolului
sociocultural al educatiei fizice in formarea personalitatii omului. Pregétirea in domeniul stiintelor
sportive dispune de doud componente: pregitirea obligatorie (psiho - pedagogica si managerial -



legislative - sportiva) si cea optionala (la alegere si de valorificare a propriilor interese). Formarea
competentelor pentru o carierd profesionald in domeniul culturii fizice si sportului are loc in cadrul
procesului instructiv - educativ, organizat in activitati de predare/evaluare (contact direct), lucrul
individual si practica de specialitate (managerial —legislative - sportiva).

A fost elaborat si implementat Modelul integrat - operational al pregdtirii managerial-
legislativ-sportive in cultura fizici.. Modelul pedagogic, integrat — operational al pregatirii
managerial - legislative implica o anumitad organizare a procesului educational si crearea unor
conditii pedagogice individuale sau de grup pentru dezvoltarea profesionala axat pe modalitati de
rezolvare a problemelor identificate in context profesional, precum si pe concentrarea realizarii
creative i inovationale a activitatilor profesionale.

Au fost determinate contextele stiintifico — practice cu privire la imbunatditirea eficacitditii si
performantei specialistilor din domeniu in contextul perfectiondrii competentelor manageriale si
legislative.

Au fost determinate Rolul pregdtirii managerial — legislativ in realizarea performantei
grupului si dezvoltarea durabild a organizatiilor sportive si algoritmul praxiologic de
imbundtatire a eficacitatii si performantei profesionale centrat pe abordarea bazatd pe
competente modulare (managerial-legislative).

A fost realizat Studiul privind necesitatea dezvoltarii pregatirii manageriale si legislative a
specialistilor din domeniu cu elaborarea si aplicarea unui chestionar sociologic uui grup de subiecti
format din 403 de persoane, dintre care: 115 de cadre didactice universitare din cadrul facultatilor de
profil de la Universitatea de Stat de Educatie Fizica si Sport, Chisindu; Universitatea “Al.l.Cuza” si
Universitatea “Dundrea de Jos” (Facultatea Transfrontalierd); 105 de manageri de diferite niveluri
ierarhice din organizatiile sportive din lasi si Chisinau; 85 de antrenori pe diferite probe de sport si
98 de profesori de educatie fizicd si sport ce activeaza in scoli sportive sau liceele din lasi si
Chisinau. Analizand datele acumulate din raspunsurile categoriilor de respondenti in urma aplicarii
setului de intrebari am identificat necesitatea predarii disciplinei “Drept sportiv la facultatile de
educatie fizica si sport.

Am realizat un Studiu constatativ privind determinarea nivelului de pregdtire manageriala i
legislativa a studentilor de la programele de studiu licenta de la facultitile de profil si am
determint nivelul de pregatire manageriala si legislativa a specialistilor, participanti la programe
de formare continua pentru contingentul celor doud grupe experimentale formate din randul
specialistilor din domeniu, participanti la programele de formare continud (Educatie fizica si
Antrenament sportiv) in perioada 2017 - 2020 de 350 de personae.

La aceasta etapa a cercetdrii am monitorizat implementarea modelului integrat — operatioanl
si a conceptiei de pregdtire managerial-legislativa a specialistilor din domeniu, ca factor decisiv in
imbunatdtirea calitdtii managementului culturii fizice si al organizatiilor sportive n conditiile socio-
economice moderne ale Republicii Moldova. Conceptia de pregitire managerial — legislativa a
specialistilor confirma faptul cd se impune o abordare a continutului sdu din prisma aspectelor
organizatorice si pedagogice care sd asigure pregatirea adecvatd a personalului angajat in sistemul
de referintda. De asemenea, au fost validate datele experimentale.

Am elaborat conceptele noii profesiogramei si a profilului specifice specialistului din
domeniu in noua economie. AU fost prezentate si validate datele experimentale cu privire la



evaluarea competentelor manageriale si legislative formate in procesul implementarii noii
metodologii in baza descriptorilor si indicatorilor de evaluare a acestora.

6. Diseminarea rezultatelor obtinute in proiect in forma de publicatii

Lista lucrdrilor stiintifice, stiintifico-metodice si didactice publicate In anul de referintd in cadrul
proiectului
,, Teoria si praxiologia pregatirii manageriale-legislativ - sportive a specialistilor din domeniu in

societatea cunoasterii* cu cifrul nr. 20.00208.1908.08.

- Monografie
BUDEVICI - PUIU, L., BUDEVICI-PUIU A. Industria sportiva si autonomia sportului (in curs de
publicare)

Articole in reviste stiintifice

- inreviste din Registrul National al revistelor de profil, categoria B
BUDEVICI-PUIU L. Dezvoltarea sporturilor olimpice 1in contextul comercializarii si
profesionalizarii acestora = The Olympic sports development in the context of marketing and their
professionalization. in: Stiinta culturii fizice, nr. 37/1, 2021, p. 7-16. ISSN 1857-4114, e-ISSN
2537-6438 https://doi.org/10.52449/1857-4114.2021.37-1.01

Articole in materiale ale conferintelor stiintifice

- In lucrarile conferintelor stiintifice internationale (peste hotare)
BUDEVICI - PUIU, L. The professional training conception of the specialist in the field of
physical culture. Working Papers of theWorld LUMEN Congress 2021. lasi, Romania | May 26-
30th 2021, P 83
BUDEVICI - PUIU, L., MANOLACHI, V. Autonomia si specificitatea sportului in context
national si european. In:16th LUMEN International Online Scientific Conference | Communicative
Action & Transdisciplinarity in the Ethical Society | LUMEN CATES 2021 | November 26th, 2021 |
Bucharest & Targoviste (in curs de publicare)
BUDEVICI - PUIU, L., BUDEVICI — PUIU, A. Modelul praxiologic al Conceptiei integrate a
sportului in Republica Moldova. In:16th LUMEN International Online Scientific Conference |
Communicative Action & Transdisciplinarity in the Ethical Society | LUMEN CATES 2021 |
November 26th, 2021 | Bucharest & Targoviste (in curs de publicare)

- In lucrarile conferintelor stiintifice internationale (Republica Moldova)
BUDEVICI - PUIU, L. Versatilitatea activitatii managerului sportiv reflectatd in standardul
profesional. In : Materialele Conferintei Internationale ,Interdisiciplinaritate si cooperare in
cercetarea transfrontaliera” 2-4 decembrie 2021, Chisinau, Republica Moldova (in curs de publicare)

Lucriri stiintifico-metodice si didactice

MANOLACHI V., BUDEVICI-PUIU L. Fundamente teoretice ale statului si dreptului. Note de
curs. ChisinauUSEFS, 2021. 214 p. ISBN 978-9975-131-93-3

BUDEVICI - PUIU L., POPA, G. Antreprenoriat in sport. Curs universitar, Chisindu: Ed. Valinex,
2021, p. ISBN 978-9975-68-435-4.

BUDEVICI — PUIU L., BUDEVICI-PUIU A., NASTAS N., LUNGU E. Dictionar bilingv de
management si drept sportiv (in curs de publicare)


https://doi.org/10.52449/1857-4114.2021.37-1.01

8. Impactul stiintific, social si/sau economic al rezultatelor stiintifice obtinute in cadrul
proiectului

Din analiza literaturii de specialitate rezultd cd principalul scop al evaluari impactului stiintific,
social si economic urmdreste sa dovedeasca ca cercetarea abordatd aduce beneficii intregii societati
si specialistilor practicieni din domeniul culturii fizice si sportului, precum si faptul, cd relevanta
rezultatelor obtinute care depasesc nivelul strict al dezvoltérii cunoasterii stiintifice din aceasta sfera,
permit grupului tinta (studenti, manageri sportivi, antrenori, cadre didactice, alte categorii de resurse
umane interesate) si-si stabileascd directii strategice de dezvoltare/ perfectionare. In lucrarile
elaborate in cadrul proiectului, monitorizarea si evaluarea impactului socio-economic al noii
conceptii de formare si dezvoltare a specialistului din domeniu, justifica pe deplin, ca activitatile
desfasurate in cadrul proiectului sunt componente esentiale ale unui proces de cercetare stiintifica
eficient, materializate sub forma:

- cresterii numarului de personal de nalta calificare din domeniul culturii fizice si sportului prin
programe de postdocatorat;

- cresterii numarului de publicatii si articole stiintifice destinate pentru a contribui la satisfacerea
nevoilor stiintifice specifice identificate la grupul tinta;

- furnizarii de informatii tuturor persoanelor interesate;

- extinderii colaborarii institutiei academice de profil cu autoritdtile publice, cu organizatiile
sportive, cu specialistii din domeniu si cu sportivii de performanta;

-consolidarii capacitatii stiintifice in tara si asigurarea, ca stiinta din domeniul culturii fizice si
sportului raspunde nevoilor emergente;

-imbunatatirii bazei stiintifice a sferei culturii fizice si sportului;

-perfectionatii pregatirii profesionale (manageriale si legislative) a specialistilor din domeniu.

Infrastructura de cercetare utilizata in cadrul proiectului a constat din:

e colectii, arhive sau date/ baze stiintifice nationale si internationale cu referire la problematica
abordata

o sisteme informatice si platforme electronice accesate cu ocazia schimbului de idei si a
preludrii modelelor de bune practice in domeniu (de la Universitatea “Al.I.Cuza” lasi; Universitatea
“Dunarea de Jos” Galati; Universitatea din Bucuresti etc.);

e orice altd infrastructura de cercetare si inovare de naturd unica, deschisa utilizatorilor externi,
accesatd de pe internet.

9. Colaborare la nivel national in cadrul implementarii proiectului

Initiativele de cercetare din cadrul proiectului s-au soldat si cu activititi de promovare,
cooperare, invatare reciproca si schimb de experienta la nivel national. Initiativa a oferit posibilitatea
organizatiilor sportive din  Republica Moldova, specialistilor din domeniu, sportivilor de
performanta si cadrelor didactice (in special a celor care au participat la programe de formare
continua din cadrul USEFS) sa colaboreze constructive in vederea realizarii demersului stiintific,
impartasind si confruntand idei, practici sau metode de lucru, producand astfel rezultate tangibile.



10. Colaborare la nivel international in cadrul implementirii proiectului

Activitatile de colaborare la nivel international s-au concretizat in principal in rezultate tangibile
sub forma unor articole stiintifice prezentate in cadrul Conferintelor Internationale din Romania,
precum si prin realizarea unui schimb de experienta lansat la invitatia (se anexeaza) Universitatii
“AlL.Cuza” din Iasi In vederea partcipdrii la realizarea unor cercetdri commune, avand ca
problematica de baza “Modele de bune practice in domeniul pregatirii managerial — legislative -
sportive” a viitorilor specialisti din domeniu. De asemenea, au fost realizate discutii in cadrul unor
reuniuni online organizate in acest sens.

11. Dificultitile in realizarea proiectului

Dificultati in realizarea proiectului au fost legate de:

e mobilizarea tuturor instrumentelor si a resurselor alocate pentru a oferi asistenta in vederea
realizarii integrale a rezultatelor stiintifice planificate;

e modificdrile parvenite In finantare care au impus o replanificare a activitatilor;

e posibilitati limitate de deplasare in centre universitare de peste hotare;

e imposibilitatea organizarii unor activitdti suplimentare cu referire la problematica cercetarii
pentru a suplimenta interviurile cu diferite categorii de respondenti (datoritd situatiei pandemice din
tard).

12. Diseminarea rezultatelor obtinute in proiect in formd de prezentari la foruri stiintifice
(comunicari, postere — pentru cazurile cand nu au fost publicate in materialele conferintelor,
reflectate in p. 6)

e Working Papers of theWorld LUMEN Congress 2021. lasi, Romania | May 26-30th 2021
BUDEVICI - PUIU, L. The professional training conception of the specialist in the field of
physical culture, ONLINE

e LUMEN International Online Scientific Conference | Communicative Action &
Transdisciplinarity in the Ethical Society | LUMEN CATES 2021 | November 26th, 2021 |
Bucharest & Targoviste

BUDEVICI — PUIU L., BUDEVICI - PUIU A. Modelul praxiologic al Conceptiei integrate a
sportului in Republica Moldova (in curs de participare).

BUDEVICI - PUIU L., MANOLACHI V. Autonomia si specificitatea sportului in context national
si european (in curs de participare).

e Conferintei Internationale ,,Interdisiciplinaritate si cooperare in cercetarea transfrontalierd”
2-4 decembrie 2021, Chisinau
BUDEVICI-PUIU L. Versatilitatea activitatii managerului sportiv reflectatd in standardul
profesional (in curs de participare).

17. Informatie suplimentara referitor la activititile membrilor echipei in anul 2021

» Budevici — Puiu Liliana/ Stiinta Culturii Fizice, USEFS/ Redactor Sef adjunct



18. Rezumatul activitatii si a rezultatelor obtinute 1n proiect

In perioada de raportare (2021) s-au efectuat cercetiri in cadrul proiectului ,, Teoria si
praxiologia pregatirii manageriale-legislativ-sportive a specialistilor din domeniu in
, lar toate lucrarile planificate pentru perioada de referinta au fost
indeplinite in volumul preconizat, in termenii stabiliti si la nivel satisfacator.

¢«

societatea cunoasterii’

Rezultatele realizate in cadrul cercetarilor efectuate s-au concretizat in urmatoarele:

e prezentarea reperelor epistemologice ale pregatirii profesionale moderne a
specialistilor din domeniul culturii fizice;

e prezentarea fundamentelor pregatirii profesionale manageriale si legislative a
specialistilor din domeniul culturii fizice;

e claborarea Conceptiei formarii si dezvoltarii profesionale a specialistului din domeniu
centratd pe conexiunea eficienta a activitatilor stiintifice, metodologice si educationale;

e claborarea si implementarea Modelului integrat - operational al pregatirii managerial-
legislativ in cultura fizica;

e determinarea contextelor stiintifico — practice cu privire la imbunatitirea eficacitatii
si performantei specialistilor din domeniu in baza perfectionarii competentelor manageriale
si legislative;

e determinarea rolului pregatirii managerial — legislative in realizarea performantei
grupului si dezvoltarea durabila a organizatiilor sportive, a algoritmului praxiologic de
imbunatatire a eficacitdtii si performantei profesionale centrat pe abordarea bazatd pe
competente modulare (managerial-legislative);

¢ realizarea Studiului privind necesitatea dezvoltarii pregatirii manageriale si legislative
a specialistilor din domeniu cu elaborarea si aplicarea unui chestionar sociologic unui grup
de subiecti format din 403 de persoane;

e realizarea Studiului constatativ privind determinarea nivelului de pregatire
manageriala si legislativa a studentilor de la programele de studiu licenta de la facultatile de
profil si a nivelului de pregatire (manageriala si legislativa a specialistilor), participanti la
programe de formare continua,

e monitorizarea implementdrii modelului integrat — operatioanl si a conceptiei de
pregatire managerial-legislativa a specialistilor din domeniu;

e claborarea conceptelor noii profesiogramei si a profilului specialistului din domeniu
in noua economie;

e validarea datelor experimentale cu privire la evaluarea competentelor manageriale si

legislative formate In procesul implementarii noii metodologii in baza descriptorilor si
indicatorilor de evaluare a acestora.
Au fost elaborate si publicate: 1 monografie (Industria sportiva si autonomia sportului) 2
cursuri universitare (Fundamente teoretice ale statului si dreptului; Antreprenoriat in
sport), 1 dictionar bilingv de Management si drept sportiv De asemenea, au fost publicate 5
articole stiintifice si 4 rezumate in culegeri stiintifice.




During the reporting period (2021), researches were carried out within the project "Theory
and praxiology of managerial-legislative-sports training of specialists in the field in the
knowledge society”, and all works planned for the reference period were completed in the
expected volume, in the terms established and at a satisfactory level.

The results achieved in the research were materialized in the following:

» presentation of the epistemological landmarks of the modern professional training of the
specialists in the field of physical culture;

» presentation of the fundamentals of the managerial and legislative professional training of
the specialists in the field of physical culture;

« elaboration of the Concept of training and professional development of the specialist in
the field focused on the efficient connection of scientific, methodological and educational
activities;

» elaboration and implementation of the integrated - operational Model of managerial-
legislative training in physical culture;

« determining the scientific-practical contexts regarding the improvement of the efficiency
and performance of the specialists in the field based on the improvement of the managerial
and legislative competences;

* determining the role of managerial-legislative training in achieving group performance
and sustainable development of sports organizations, the praxiological algorithm to improve
professional effectiveness and performance focused on the approach based on modular skills
(managerial-legislative);

 conducting the Study on the need to develop managerial and legislative training of
specialists in the field with the development and application of a sociological questionnaire to
a group of subjects consisting of 403 people;

 conducting the Finding Study on determining the level of managerial and legislative
training of students in undergraduate programs at the specialized faculties and the level of
(managerial and legislative training of specialists), participants in continuing education
programs;

* monitoring the implementation of the integrated-operational model and the concept of
managerial-legislative training of specialists in the field;

* elaboration of the new prophecy concepts and the profile of the specialist in the field in
the new economy;

+ validation of experimental data on the evaluation of managerial and legislative
competencies formed in the process of implementing the new methodology based on
descriptors and indicators for their evaluation.

There were developed and published the following: 1 monograph (Sports industry and
sports autonomy) 2 university courses (Theoretical foundations of state and law;
Entrepreneurship in sports), 1 bilingual dictionary of Management and sports law. Also, there
were published 5 scientific articles and 4 abstracts in scientific collections.




19. Recomandari, propuneri

Dezvoltarea competentelor managerial - legislative a specialistilor din domeniu.

Extinderea colaborarii mediul stiintific cu autoritatile publice si cu organizatiile sportive in ceea
ce priveste problematica abordatd in cercetare.

Autorizarea unor noi programe de studii (Ciclul I, Ciclul II) in vederea formarii competentelor
antreprenoriale la specialistii din domeniul culturii fizice si sportului.

Cresterea numarului de publicatii stiintifice Tn domeniul managementului si dreptului sportive.

Organizarea de manifestari stiintifice pe linia aboradta in cercetare, in comun cu alte institutii de
invatamant superior similare de peste hotare.

Conducitorul de proiect: Budevici-Puiu Liliana

Data: 15.11.2021



Executarea devizului de cheltuieli, conform anexei nr. 2.3 din contractul de finantare

Cifrul proiectului: 20.00208.1908.08

Cheltuieli, mii lei

Cod Anul de gestiune
Denumirea 5(06(; Aprobat MO?-I/]jlcat Precizat
Remunerarea muncii angajatilor conform statelor 211180
Contributii de asigurari sociale de stat obligatorii 212100
Prime de asigurare obligatorie de asistenta medicald achitate | 212210
de angajator si angajati pe teritoriul tarii
Deplasari in interes de serviciu peste hotare 222720
Servicii editoriale 222910 24.50 24.50
Servicii de cercetdri stiintifice 222930
Servicii neatribuite altor aliniate 222990 95.50 95.50
Procurarea materialelor de uz gospodaresc si rechizite de 316110
birou
Procurarea activelor nemateriale 317110
Procurarea pieselor de schimb 332110
Procurarea medicamentelor si materialelor sanitare 334110
Procurarea materialelor de uz gospodaresc si rechizitelor de 336110
birou
Total 120.00 120.00

Conducatorul organizatiei: Manolachi Veaceslav

Contabil sef: Popov Margareta

Conducatorul de proiect: Budevici-Puiu Liliana

Data: 15.11.2021




